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��

��������	
	���
���������

�������������������� ����!�"#�$!%��������&'��'��(��)�*�

�+�,��
-��+,����
�.���/0���������1���2�34
���
�������/0

2��/������
����2����������56�//�7����6�/
�4��
���2���
����0���/�������//�2���
�
��������2��
��
0
/��/�0��4�2
2����8��,�
�9�	
6�:���.�
�/0

2���������/��
4
�6
2��2
�����6�0���
��/��������������2��,�������
�0��2
���;�
<�
0��������,2
���6���34
���
�������/0

2/�����
�/
2��/�4�6,�
/�2
�6��
2;�����������
�0
�=�/0

2/����>,�
�?@?@;���2���
��2
�6������0�
��0���,/6
����
�4�6,�
/�	
��������
�/�������
��>,�
�?@?@���.�
��4
���
�/0

2������,2
���6������/�������66
�2
�6��
2;�	,����
������
�/
2�/����������6
�	
�
��6
�?@?A���2��6
��6
�/
0����
2�������4
���
�/0

2/��
4
�6
2�	
���
���
�0��2
������.��/��/���0�������	
��,/
���
��4
���
�/0

2����
�����6���2���,2
���6������/�:�/��6��/���2
�����6�	
���
�>,�
�?@?@;�	,���������
����B�����6�������/0

2/��
����
2����,�2�?@��0��:��6
���,2
���6������/��4
���
2��	�4
�?C��0������/
4
��6������/����������

~ 
"' 0 
0 
'1'< 

375,000 

325,000 

275,000 

225,000 

175,000 

125,000 

75,000 ~---,_..,._.,._.., __ ◄--..... --..,...!-------------- ----
25,000 

~~~~~~~~~~~####$$$$####### 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 0 ~ ~ 1 0 ~ ~ 1 0 ~ ~ 1 0 ~ ~ 1 0 ~ ~ 1 0 ~ ~ 1 0 ~ 

Week 

1,080,000 

1,060,000 

1,040,000 

1,020,000 

1,000,000 

980,000 

960,000 

940,000 

920,000 

900,000 

880,000 

--Box --Covered Hopper --Gondola - lntermodal --Multilevel (automotive) --Open Hopper - Tank --Other --Total 

ro 
0 r-
~ 

"' 0 
0 

* 



��

��������	
	���
���������

������������������� ����!�"�#$������%��&�'���()����%�&�*�+!����

�,�-��
.��,-����
�/���01���������2���3�/�
�3���
�
��
0����������01

30��40���44-0����
���5����
���3�4������0������������
���0�
0��01

306�	����	
���
���3����
����
�1��3
���6���44�5
3�	
���������3����4���3�5������-3
���4���3�
�����4�	
������
�04�5
0��01

30���/��0��0�1������4
�3-
������
�3���
�
��
0����5
�����3
�0��
������
�1��3-��0���3���
���7��3�-0����-�
������-3
���4���3�
�����4�� U!!?JE)--l!O apn,::i--1eo::i-a,11owo1n11--1oue413-11un ,a410 1111--

~eeM 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~@~~~~~~~~~~~~~~vvvv 

0 

Ol 

Sl 

01: I 
0 
C: 

ii! 

Sc 

0£ 

5£ 

OP 



��

��������	
	���
���������

������������������� ����!�"�#$������%���&�'(��")�*+,�

�-�.��
/��-.����
�0���12���������3���4�0�
�5�1�����2���1��������
�65�11�7����5���4���4.1��
�5
8
5��1���
��8
���
��.�	
��������1����1
�8��
��������8
�������8
4�������
������9����.�1:����1
��������
�	����5��4
4���4�
�2�
���0��1��
�1.�
��1���4�����8
�������1
�1��22
�1���1��4�1�48�����
4������1
�8��
����55
��
1���;1�
�.�����1

������<��.�
�=��	�8
:�
8
�������
���1��
>��
�
��
�����5�4?
55����
1:���

�4�4�����
>�

4����
������9@���.�1�����11��55��������
2
1���0�
�
�����5���4.1��
�4�4���8
�1�A
�	5
�8�5.�
1�������1�1����������
������9����.�1����
��B.�
�=@=@:�	.�������1�1
8
�
5
��1�1��
����
�������4��
��
2
1:���1������	5
������:���
����51:����5���4��.������8
�C5��4
4:�<��.�
�9D���0�
�65�11�7����5���41���55
���8
5
���������
4����4�1
�8��
������
���.4
���5���4��
���5�A
����4.1���
1:��1���
��.�	
�����5��4
4����1�1����������
������9����.�1��
����
4�5�?����
��B.�
�=@=@���0�
�
�����5���4.1��
�?�1���1�5
���2���
4�	
�?

��E�8
�	
��=@=F���4�B.5
�=@=G:��1���
��.�	
�����5��4
4�
�����5����1�?�������5���
�������9����.�1����
������4�.	5
4:������������	
5�?�H@@�����8
��F:@@@����1����;�8
�
�1���5���1�
���������.��
4��������1
�
�2�
����1�?����������
������9����.�1���0�
��.�	
�������.4
���5����1�������8
4�?������9����.�1��
����
4�5�?�����	����5��4
4���4�
�2�
���.4
���5����1:�	����	
���
���4����
����
�2��4
�����

33 

31 

29 

27 

I 25 
0.. 
:a: 

23 

21 

19 

17 

Week 

--All - Ethanol --Manifest --Coal --Crude Oil --Grain --lntermodal 



��

��������	
	���
���������

���������������������� ���!"�#��$��%�&����'��()�(�)����%!(��!��*��%��+�)�$,�-.!�*�*/�

�0�1��
2��01����
�3���45���������6���7�

3,500 

3,000 

2,500 

!!! 2,000 

"' (.) 

0 
Sic 

1,500 

1,000 

500 

0 

~~~~~~~~~~~~~~~~######$$$$$$########### 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
0~~~~ ➔ 0~~~~ ➔ 0~~~~ ➔ 0~~~~ ➔ 0~~~~ ➔ 0~~~~ ➔ 0~~ 

Week 

--lntermodal --Grain - coal --Crude Oil --Automotive - Ethanol --Fertilizer --Chemical or Allied Products 



��

��������	
	���
����������

��������������������� !���"#�$��%��&�'����(��)*�)�*����&")� "��+��&�,-�*�%.�/0 1)23�

�4�5��
6��45����
�7���89���������:���;�
I!? 
ro 

(.) 

0 
'It 

2,500 

2,000 

1,500 

1,000 

500 

0 

~~~~~~~~~~~####&~&&&&&&### flfl~~~ff#~~ff .,~~~~~~#~~~~~~~flfl .,, v' ...,~ ~ <:l- v' ,s'' ~ <:l- v' ,s' ~ <:l- 'll- ...,~ ~ <:l- 'll- ...,~ ~ <:l- 'll- ...,~ ~ .,, v' 

Week 
--lntermodal --Grain Coal --crude Oil --Automotive - Ethanol --Fertilizer --Chemical or Allied Products 



��

��������	
	���
����������

��
������

��
��
��������
��
���������
�������
���������������
���
��������
���
��������
��������������������
�	
������
�������������
��
�
����������
���������
�
���
��
�
�������� ���������������
��������
�����������!�
�������
�����������
����
����������
����������
����������������

�
���������������
���������� ��������������
�����
����
��
����������������������������
����
����
������������
�������
�������������
�
��������� ���������������
������������
������
�����������������
���������
������
�������������
�
���"#$%��������
�
��&���������'(�

����
���
��������������)������������
����������
�������������
�������������������������
�����
�������
��
���������
������
��&����
�*��
�'+'+��������!�
����
������������)����
�������������
����������
���
�
������
��������������������
���������������������������
��
���������
������
��������
������������
������������
�
��	���������������������������������
����
������
���
�����������
�����
���������� �������������� ���������������������
������������ ���������������
���
�����������������
����
�������
�����
������
�����������
����������	����
�����
�
�������������
�������,��������(�
����������	����
���
������������
��������������
�����
�
��������
��������
��������������
��������������������
������
���������������������
������������������������
����
����������
�	�
��������������
����� ������������
��
!����
����������	������
���
������
�������
����
�������������������	
�!�����
�������
����
�����������
������������������
������
��������������������������
����
��������	�������
����
���	������������

�
��������������� �������������������
�
������������������
�����
���������
-�	����
�����
���������������� �����������������
��
�����������
���
��	
����
������.+��
��
�������������������
������
������
���/�������01+��������������
����
��������������
��������������
�
�
�������
����������
�����������������������
�
���������
��	����
�������������������
���
����
�
�����
���
��	���������
���
���
�������
�������
2�
����
��
����������
����
��
�������
��
����
���
���
����������
��������
������������
��
��������� ��������������
�������
����������������������	
�����
!����������������� ��������������������
��

��
��
��������
��
���������'+�3�����������������������	����
�������
�������	

���������������
�����������
��������������
����
����	�
������������������
��������	
����
��
�������
���

Class I Individual Railroad Performance Challenges Post Covid 



��

��������	
	���
����������

��
���
���
���
������
�����������������������
�
��
����������
� !�����������������
������
������������
������
����
���
��
�����
������
�����
��"��
��#�#!�
�
���
������������������$�
%"��
��#�&�������������������'�	��������������
����
������
�����������
��������������
�������������!�	����
����
����
������!�����������
�
�����������
�����
�
��������������
���(�
������
�������
������
���
�)
������
!����
�����
	����
��#�����������������
	����
��#�&!��������)
�
��
���
�*�
���
����������������
������������
�����������������
���������
������
������
��
������	
�����#����������"��
��#�#�����	��
� #����������$�
��#�����������
���������
����
�����
����������
�
����������������
������������
����)�������������
������
����������
�+!��������������
���
���
��
���������
������
��������������������������
�������
�������%��	������
��
���������������
�����
�����
������
������������
�
�,
��
���������������!�	����������������
����
������
��
�����-��
�	���!�.������/��
!��������!����������0�������123456�78��9:;1�<=6>>�?2@6�AB�C5232D�EF5�GD2B�?5A2DH�IJF45HK�

������
L��������
����������������������

BNSF Performance 

80 

70 

60 

50 

<fl 

~ 40 
I 

30 

20 

10 

0 

~~~~~~~~~~~~~~~~######$$$$$$########## 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
~~$$~~~~$$~~~~$$~~~~$$~~~~$$~~~~$$~~~~ 

Week 
--Grain unit --Coal unit --Automotive unit - crude Oil unit - Ethanol unit --All Other Unit Trains 



��

��������	
	���
����������

������������������� �!"#�$%�##�"&�'�� "�(�)�*+,�-##���"�!+�.)/��+0�

�1�2��
3��12����
�4���56���������7���8�1
�9��
����:����;�<�42;5����8�=
�6��5���5��
����
8�>2��
����8�����7?1@<�	2�����5
���
�������
�5���9����;���
�9�;2�
5����
�����;���4�
��A����
�5���5���89
�5
;
���6���
8������������
�����;�8A
;;����
5���
�
�����;�5��66
�5���9����	
�A

��?������A����8�B�;
5	2�����8�	
�A

��C�;����������8�C�����������
Ethanol Facilities (MGY) 

•••• 
'l,'o "-" ..._.., ..._c::. ~'o 

11,' :\.' ," ,'1- _.., 
'l, '\'I,, ""'b,. 'l,"" 

BNSF Terminal Dwell (Hours) 

•• • • • •• 
ti,.'l- 'o'I,, ..,_ti.~'\ ro"- "J'\ t,.b,. Cb'l, rf1 .-,'b 

~- ~- ~ - ~- ~~- ~- ~ - ~- ~ -
,;' ,;' <,' 'b' 'b' 'b' .,, ,;' ,;,' 

~~ '1,'o<;, ~~ ,;~" ,;'1-? o,'!>o; ,,,,,,~ ,;">"' ~~ 

Estimated Alcohol and Co Product Rail Volumes 

BNSF Rail Lines 

TN ., 
NC 

.• 



��

��������	
	���
����������

��
����
���
��
���������������������������������������
���
�������
�����
����
���������
������
������
�����������������������������
����
������
������������������
�����
� ��
�!"!"��������������
�����#����
�$�����
�
������
��
��%����	����
��������
���������������%
���������
������
��
&�

�
��'"�����������������(
)�
�	
�*+���	
��!"!"���,�������
���
������
����������
��������))
������������
���

������������
�������������

�����
�
�����
�������
������
����%
�����
��
����	���������
������
����
����
��
���������������
���
������
���������
����������))
�������������������������������%
�����	

����%
��
�
���)���
������
�,-(#��������
���������
������
���
�����������
���"�������	
���
��������
�� ��
�!"!"���,������
����������))
���
&)
��
��
����
������
������
������������
���!"�����������	�%
�."����������
�� ��
�!"!"������/01234�56��78098�:;<0=0<�>?4@@�A0B4�;C�D30108�=93�780C�A3;08E�FG923EH�

�(����
I��(�����
������)���������,�������
��
����)�����������������������������J��������
���������)��%��
�����#����
�K��������������
���������
������
������

��
������������
���������������
�����������
����L
�
����
������
��
��������������������������
��������
)���
���������
������
���
����%
�
����������������M��������-�����N����
�O�����(������
�
�������#����P�������Q%
���
��
���������
������
���
�
������������������-����������
�P
����P
��������������O��
%���
�����
�)�)
���
�����������������
�������)�������������
��
��
�����(�����
���
�����,-(#�����������������������	�����������
��%
��
����%
�
&)
��
��
��������
���������
������
�����
����������
�����
����Q�������
�
J��,-(#��
�%��
��)�������
�
���������������
����������
������
���
��
������
������	
���RS��������

Union Pacific Performance 

80 

70 

60 

50 

30 

20 

10 

0 

~~~~~~~~~~~~~~~~######$$$$$$######$$$$ 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
~~~$~~~~~$~~~~~$~~~~~$~~~~~$~~~~~$~~~~ 

Week 

--Grain un it --Coal unit --Automotive unit Crude Oil unit - Ethanol unit --All Other Unit Trains 



��

��������	
	���
����������

����
��������������������������
��������������������������  ��
����� �!� ��
����������
���� �������
���
���"
	���#�����������
����  ��������$
���� 
��������
��
����
�
����� �� ��������	
�����
�!��
��	
�%"&'�������������������������
����
�
���!
��
 
�������
����(������� ��
�������������!�����
��������������)*+,-.�/0��12*32�456*7*6�8.-9*25:�;<.::�5=�4-*95->�?,@AB�C::�8-5*2A�D?3,-AE�

�&����
F��&�����
�(��������������%������
UP Terminal Dwell (Hours) 

•• 
Oj" 't,t,. o,fo .,.t:o ~ "'°' "'\, 'bOj t;;:)", 't," 

~-~- ~ - o/. ~ - ~- ~ - ~- 1· ~-
Oj'\, ' q;,'>' q"- ' ~ · ,-,<:t>' ro'': ",.,. o,',;)' f:l-o,: 

~- ~ - ~- o/- ~ - ~ - ~ - ~ - 1 · 
Ethanol Facilities (MGY) 

••••• 
'\,(o '\" """ "',;) ~" 

•1.:' t\" ·" ,'\, ,":> '\, '\'\, ........ .,. rC-" 

\IT 

WY 

Estimated Alcohol and Co Product Rall Volumes 

UP Rail Lines 

·1 

• ------- - . .. • 

• SD 

' 
. A NJ J 

.. f 

\VY 

• • 



��

��������	
	���
����������

������������������������
����
����
�����
�����������
����
������
���������
������
�������������������
�	
��
������� �!"�����#$��������������
�����"����
������%�
���
��
���������
������
������
�������������������������������
�
���������
�����
���������������������������	������
��������&��
��������
��������'�������������%�������
�&
��������
����
������
��&
�(
���
�
������������
���������%�
���
��
���������
������
������
�������������������������
����������
����
�����������������������
������������������
���)*��������������������������
����)����������
�&
�(�������++��������,�
������
�������������������
��������������
��������
���
�	
�����������
�����������������������
����
���� �!"�����#$����-./012�345��67879.78�:7;.<87=�>?2==�@.A2�7;�B1./.8�C<1�D8.;�@17.8E�FG<01EH�

�!����
I��!�����
�J����&��������� ����������������������K��������
����(����������
�#�!����������
���&�������
��
�������������L���������������	
��

�����������'M������
��N��
�����M%������
O&
��
��
����
�����
����
���������
������
�����!�
�
���$������P��(��������P
�&�����	����
�����
�
������������
�����
����������
���������������������J���������������
�����
������������������
���������
�������������������������������
��������&
�������������
��
��
��������
������� ������"����
�������������
�������
��������
��
����&���
������
��������������������������J�
�
����������&&
�����������������
�	

�����
��
�
���&���
�����������
�	

���
��
�������
����
������������
����������P��(����Q�������R����������
������'������������
����������������
���P���
���������
���
����
	���(�����

Canadian National Performance 

80 

70 

60 

50 

~ 
5 40 
I 

30 

20 

10 

0 

§§§§~~~~~~~~~~~~######$$$$$$########## 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

Week 

--Coal unit --Crude Oil unit - Ethanol unit --Grain unit --All Other Unit Trains 



��

��������	
	���
����������

��������������������� �!�"��#�$��%���#�&'�##��!�(��%��)�*�+,-�.##�$����,�/*"��,0�

�1�2��
3��12����
�4���56���������7���8��

• 
OR 

JO 

• 

UT 

f\2 

• 
CN Terminal Dwell (Hours) _,____., 

• • • • • • 
"" .,~ ~" <>'), .,~ .,., ~ 'l-°' ~" "'"' 

'\ · ..... ._'),· "'" "'" ~ - '),'),· '),~- '),~ - '),~-

'\ro · ~">: ..,,,: i.::,b< . o,ro · ~- ..,(;l· n,'b' 
'\ · ......... ,._'),· ,._ro· ~ - '),'\.· re,· o/' 
Ethanol Facilities (MGY) 

•••• 
'l,ro "" ",.,, ,.,,.c::, ~~ 

'\,' :\' · " ,'l, _.., 
'), '\'\, ""'O,. 'l-"" 

Estimated Alcohol and Co Product Rail Volumes 

CN Rail Lines 

rn 

• /_ -

•. 
,t • • • 

- - - __ , _ _ 
i - - - -

• • • 

TX 

OK 

• 



��

��������	
	���
����������

�������������������������������
������
������
��
��
����
��������	����
�������������
�������
�����������������������
�������
�����
�������
�
���
���
����
��������
�����
�����
���
�
���������������������������
 ��	���������������
���������
�����������!�
���
��������!
������
���
�"
�����
��#��
�$%$%&�	�������������������
��
�������!���
��������"
�
�
 ��
�	��
����
����!
���
��
��
������'�������
���
������(����
��$��������������������������!���
 �
��
�������
�
�
��
��������!
������
������
������������
��������
�!���
������$%�)*$%�����������������$%�+����
��������
��
������
�������������������
 �

�
���%%������������%��������
��
����
�
��������
����
���������������������!����
�
�����������������$%$%�������������$%$�&���
�������
�
��
��������	
��!�$%�����������������!�,

����
�������-�"
�
���������
���
������������.����������&�!�
���
����
������
��
�������&�������
����������������������
��������	
�����
�	����&�����������������
����������
����������/01234�567��89:9;09:�<9=0>0=�?@4AA�B0C4�9D�E3010:�>F3�G:0D�B390:H�IJF23HK�

������
L��������
��������������������������������������M����������������������
�N�������������
�����������
����������
�&�������
������O�(�����N�&�������������
�����(����
��P���Q�
���������������
�����������
��
��������
�R����
����
������
��������!
�����������������������
�
�S�����O�������������
����������	
��
��������O�(�����N������
�����
*������	����������	������������������������
�
��
 �

���$T�������������
��
����
��������
��������O�(������
��������
 �

������
��
�����PT�����������N���
��
�����P%���������Q����
���!
��
��������
�����
&�����
��
��
����
��

Canadian Pacific Performance 

120 

100 

80 

~ 
5 60 
I 

40 

20 

--Grain unit --coal unit --Automotive unit 

Week 

Crude Oil unit - Ethanol unit --All Other Unit Trains 



��

��������	
	���
����������

��
��������������
������	�������������������������������������
�����������
��������

��������������� �������
��
��������������
�����
�����
������
�������!�
����������������
����	��
�����"
��
�#���
���#������
����
����
���������
������
����!�#
��������������������������������
������� �������
������������$�������
����������%%
����
�#
���������������$���������������
�������
�������������#
�	

����#
��
�
���%���
�������������
���������
������
�����&'()*+�,-.��/0102'01�304'5'4�6+*7'108�9:+88�0;�3*'70*<�=)>?@�A88�6*0'1?�B=C)*?D�

������
E��������
�F����%���������"������

JO 

• \VY 

[)T 

rn 

!\2 

• 
CP Terminal Dwell (Hours) 

•• 
'\o:, b-.°' C°o'\, "" ~ '\,~ b-." r.:,c:!:> ro~ rot:/:J 

~· ~ · ~ - ~ · ~·~· ~-~· ~· ~ -~-~-~-~-~-~-~-~-~-~ · ~ · ~- ~- ~ - ~ - ~ - ~- ~-
Ethanol Facilities (MGY) 

••••• 
'\,ro ""' ,..,~ "<:, (\" 

'\,' ". ·" .'l- _,., 
'\, '\'\, ""'> '\,"" 

Estimated Alcohol and Co Product Rail Volumes 

CP Rai l Lines 

: . ~-· 
'. • N• ~ 

• • • • • • • • -- -.-

• 
,1 • • • 

- - - ~-•-• 
/- - - -

• • • 

UK 

TX 

. . . .. - ; 
• I "0 • • - KY 

1 • -- -
••-• T, • 

_1--

~1 
AR SC 

\IS Al fiA 

l 
'\ ,,, 



��

��������	
	���
����������

��������������
���������������������
���
�������
����
�
�������
�
�
�
�������
��	
������
����
������
��
� �������������
�����!����
�"#�����������	

���������������
�
������
���������
������
��������������������������
���
�	
�������������"$ �����	
��
���������
����
��������%������������&������
��'��
����������
��
���������
������
������	
������
������
�
�����������������
������������
�����(
���������
������
������
�����������������������
��
�������	
����"������������	��
�$����������������������������������������
����������������	��
�)����������(���
�������
���������
������
�����
��
�����
����������
�
������
���(
���������
������
�������
�����������������������
���

�
������������
 ������������*����	
����"������������������
��	��
�"������� �	�������
��
���������
��������������������+,-./0�123��456�78099�:,;0�<=�>/,-,?�@A/�B?,=�:/<,?C�DEA./CF�

������
G��������
�(��������������&�����(�
�����������
���������������

�����!����
�"H������
����
������
���
������������������������ ������������
��
������I
��J��� �&�������
 �����'����������
�����������������
������%������ �K��������L
�����
���
�����
�����������������
��	
�����������
����
�����������
��������
��
����(�
�M��������
�����I�������
��
�����������
���
�����
����
��������
��
� �
N�

������$���������(�������������
��	
�%����������� �(��
�������O�
��������(
���������
�������������������������� �&�������
 ����������� �����'����������
�����
�����
�
��������

CSX Performance 

80 

70 

60 

50 

~ 
5 40 
I 

30 

20 

10 

0 

$$$$~~~~~~~~~~~~######$$$$$&########## 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
~~5§~~~~5§~~~~5§~~~~5§~~~~5§~~~~5§~~~~ 

Week 

--Grain unit --Coal unit --Automotive unit --Crude Oil unit - Ethanol unit --All Other Unit Trains 



��

��������	
	���
����������

���������������� ��!�"#$�%&�$$�#'�(��!#�)�*�+,-�.$$� �#�",�/*0��,1�

�2�3��
4��23����
�5���67���������8���9��
~ roro ro'> "~ 11:,11:, n:,t;;) q,t>,. o,~ ..,.~ o,°' 

.._,,, . , ...... -~· _,..,~- ,-t>· _,.., ... _,.., ... ,'V. _,.., ... _,.., ... 
"r,;, ro" roro "" n:,..,_ n:," q,½ o," ""'ro .._,,,. ... ... ~ - 1-· {'· ,.., ... ~- 'V . '11'' 

Ethanol Facilities (MGY) 

··•·· 
'\;ro -'\" ,._n:, ~ ~~ 

'I,' "' , ... ,'I, ,"> '\,'. -'\'\; ,,..,. ,c-" 
Estimated Alcohol and Co Product Rail Volumes 

CSX Rail Lines 

WY 

rn 

• 

• • • 

.. 
• 

•• • • ., 
• I \10 

OK 

~1 
AR 

I 
TX 

\ 
\ 1., 



��

��������	
	���
����������

��
���
����������������������������
���������������������
����
�����	���	
���
����
�����������
����
��	������
���������
���������
������
����������������
��������������������
���
��� �������	
��

��������
���!"�����#�������!$�	
���
��
��������	
����� �������������
��������%�������
���
������
��&��'
��	���������
�� (���������
�	
��

��)
�
�	
�����!������
'�
�	
����������������������
�����
��*���
'������
��
��
����������
�������������������������������
���������
���������
����
���������
������
������
���!+���������������������'���
��������������,�����-����������.�	
��

��!�����! ��������
��
���/01234�567��89�:;4<<�=0>4�?@�A3010B�CD3�EB0@�=3?0BF�GHD23FI�

������
J��������
������'���������%�����K����������''
����������'�������
����'�������
��
�
����
���
��,�L�����������������
�������
�������
�����������������������
���������'��

�����M����
�!+��������
������'���	�
��
����'�
����,�L.���	
���������
����������������������
����
��������
N'
��
��������
�����
�����
������
��������
��#����.�%
��
��
.�%���������.�,����
.�����,���������������
�
��
�����������
�������
���
���	��
�O���������
��
�����
����
�����.���'���������
���
����������������������
����P
�����
�
�������
������
�����
�	

��
N'
��
��
�����)
�����.�K������.�Q��
�����.�R�����	���.�����Q������������

Norfolk Southern Performance 

80 

70 

60 

50 

~ 
5 40 
I 

30 

20 

10 

0 

~~~~~~~~~~~~~~~~######$$$$$$########## 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
~~~$~~~~~$~~~~~$~~~~~$~~~~~$~~~~~$~~~~ 

Week 

--Grain unit --Coal unit --Automotive unit --Crude Oil unit - Ethanol unit --All Other Unit Trains 



��

��������	
	���
����������

������������������ �!"#�$%�##�"&�'�� "�(�)�*+,�-##���"�!+�.)/��+0�

�1�2��
3��12����
�4���56���������7���8��

ID 

• 

lJT 

• 
NS Terminal Dwell (Hours) 

• • 
o,fh '\.."' '>'\, o," o.,"> c,"' o.,f;) ro1::, r:o'b °'"' ~- ~-~· ❖-~ ~-~· ~- ~- ~~ ~-~-~-~-~-~-~-~-~-~- ~- ~- ❖ - ~- ~ ~- ~- ~-

Ethanol Facilities (MGY) 

··•·· 
'\,ro -'\" ""' ~ ~"' ... "' -~ ... . ~ 

'\, '\'\; ""'o,. ,c-" 

Estimated Alcohol and Co Product Rail Volumes 

NS Rail Lines 

WY 

rn 

• 

• • • 

OK 

TX 

~1 
AR 

I 
\ 
\ 1., 



��

��������	
	���
����������

����������
������
��������
�����������������������������
���������
��
������
������������������������
����

��
��
��������
��
�����������
��� ��������������
�
����
�����������������!
����"#���$
�������������
����$
�
��������������
�%
&��������
��������������$
�����
�������
��
���������
������
������
������������
����������������
������
��������
��
�����������������������
�������������#���������
��
��
����$
���������
�����
�
�����
��'()�������
��
��
���
���
�����
������*��
���'()������������������������
&�
��
�������
��
���	�$
�)'������������������
���������������	�����+������������
��
��
�������
�����	
�����'�������	
�*��
��'�'#�	�����
������	
��	��������	�$
��+�������	
�%������'�(�������
��
��
����$
�����
��
�
�
�����	
����,'�������������������������������	
����(+��������������������������-./012�345��678�9:2;;�<.=2�>?�@1./.A�BC1�DA.?�<1>.AE�FGC01EH�

������
I��������
���������������� �������
����	��
��
����
�������������J���������������������
������
�����������
���$
������������
�������$
�������������$����
���������������
������������
������
#���$
����
���$�����
�����
�������������$
���
���������������������������
������	��������������� ��������������
��
��
�#�����������
�
���
������
������������������������
������
���������$
���������������������
�!K����
�(L"�����
�������
���������
������
�����������������
����
���$
���$
��
�
�������
���������������
��������������	�����
������
�
������$
��������������������
������������
����������
��
���������������
�����
����
��
��������
�����
$
����#� 
������#�M

�$���
#�����*�������������
��
���������������
����
����
��
��������
��%
������#�M�����
�#�N
��
�����O
�$
�
�����

Kansas City Southern Performance 

80 

70 

60 

50 

~ 
5 40 
I 

30 

20 

10 

0 

~~~~~~~~~~~~~~~~######&&&&&&########## 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

Week 

--Grain unit --Coal unit --Automotive unit --Crude Oil unit - Ethanol unit --All Other Unit Trains 



��

��������	
	���
����������

���������������� ��!�"#$�%&�$$�#'�(��!#�)�*�+,-�.$$� �#�",�/*0��,1�

�2�3��
4��23����
�5���67���������8���9���

10 

• 

"><o "'\, '\i;:, q,<o "'\, t,.Cb '},"'- ~ '}' c,'o 
b· "". ,.,,c, · ~- ,.,_o, · ~ - '\,,._. '\,C,· '\,'o ">">· 

~ - ~~-~ - ~-~9·~~­
<o· ""' "" ' ~ . "OJ • ~ - "'" ~ - ~ -

Ethanol Facilities (MGY) 

··•·· 
'\,<o "" ,._"> ~ ~"' 

'\,' "' , ... ,'l- ·" 
'\, '\'\, ""b,. ,.., .... " 

Estimated Alcohol and Co Product Rail Volumes 

KCS Rail Lines 

W\ 

• 
rn 

• 

SD 

' 
1-- --

• • • • • ••• -- -.-

· -I • • • -- - - __ , - •-
• • • 

TX 

OK 

... 

--

• •• K nsi s ~- • 

·t "" / :, IT. 

t Heavener ~ _ _ _ -'--? 

AR ( 

rtesia 

AL 
GA 

SC 

\ 'A • •,~ 

..1 1 
~c / 

• 



��

��������	
	���
����������

�������������
����
���
������������������������
����
������
��
�������
�
��������������
�������
������
���������������������������������������
������������������������������
���
�������
�����������
�
��������
������
�������������	����
������
����
���
����������������������������
����
�
���
����
���������������
�������������
���������
�������������������	����
���
�����
����������������������
�����
���
���������
�����������������������������������������������
���������	��������
�������������������
�
��������������
����
�
�����
���
��������
����
�����
�����
�
��
�
���������
 ����������������������������
��
 �����������������������
�������!
���
�
����"
����
��������������
������������!
�
 ����������������������������
����������������
������������������������
�����������
��������
�����
�����
��#������$�������
����������
������
��
���!
����%�
�
�������������	
���
��
�������������������������������
��������
���������
����������������������������
�������	��
���
�������������������������
������������������
��	
�������&����
��'�������%�
����
�����!��������
��������	
���������
����������������������(������')*�������+���	
���'�,���������
�	���������
���
����������
��������������
��-�����).�������
��������
����������%�
����������
�������
���

��
�
������������������#���������	���
����
����
$�����
��������������#��������	���
��$�����������
��

��
����	
�����
�����������������#	��������
������
���
$���������-�����/��������������
���
�����	
����
��	������
��������
��������
������01���������%�����
��������
��
�������
�	
�������
�
����
�������
�
�
��
����
�����������������
��
�
�����������
���������������
���������������
��������
�
����
����
������
��
��
����
�
��
���	��
���-���������������
��
����������
����
�����
������
�����
������
�
���������
��������
�������
�
����������
�������������
����������
��������
��
��
��
����%�
�	�����������
�������
����
���
���
�����
���������#���������
��	���
�$�����
�������������������
�������	��
���
�������������#���������
��������$����-�����/�����������
����
������
��
������������
������������
����
�
���������
����
����������������
���������
��������
�����	
����	
��

����������')*�2��
��').�������
��
������
��������
��-�����).��	
��

�����
��'�'���������������
�������'�,��3��������
��������
������
�������������������
��������
����
�������������
����
���
���������
�������
���4�0'��
�������������
���!
�����%�����������
����������
�������
�����������
���
�
��
�
����
�����
�������	
��������
��	
���
��
�����
��
�����	�������
���������
 ������
����������������������������
����
�������
�
��

������

����
�
����
�����
��
����
��������
����������������������
�����
�
������������5�����6���������
���������&����
��'��
�
������������
�����������������������
�
���
����
�����������
�
��
 �
��
����������
��
����������
���������������
���������
�
���������
6����
���������	������
������
������������
���������
�
	
��
������������
����
��
��
��	

����01����������3������������
��������
����	
�����
������������������
���������������01�������������
�����
��
�����������������''�����	��
�)�1''�����	
��

��)1��������������������70��������������������
�������#���������
����
����������������������,'�'''��������$�������
������
�4�0'��
�����������������������
�������	��
���
��������������������
�
������������
���������
������������
���
�����
�	
��

��4*���������������4�)�������������
���

����/���
������
����
��
��
��
�����
�������������
���������������������
�����
�������	
����������
��#�	����4)1����������
����
����4)������������
���

�$��

Economic Impact of Rail Service Challenges 

Economic Impact of Lost Market Value Realized 



��

��������	
	���
����������

���������������  �!�"����#�$%�&#'������ �()��)��*��+�,�

�-�.��
/��-.����
�0���12���������3���4�0�
�����.�1����
1��5
����
�1
���4����
�6
�
�4���
�
��7����.��
�8�9
4��22���.���
�������
�
�����8���4.1��
����1����������8
�����
�1
�2��4.�����������:
��45�����
�����.
8�4
���4�6�1�2�
5
��
4�	
����8�1
�5��
����88
��
1���;��
�����<�5�4=>?7����
���4�8�4
���4���4��8�
�4
�1����
4�4
�8������1��
�@������1�	
���
7��88�6������
����8���41���2����
�����44�
11�1
�5��
����88
��
1������
�
�����8�1��22
�17��1�6
�1

���
��.�	
�����
�����8����1�1�������������
��
�������AB���.�1�4
��
�1
1�	
8�6��CC���3.�����
�4
���4������.
8���4�����������
�1
47���
����8���41���.84������
����D.��:8
���3
��.1
������5���	8
�2����������
�����8��.
8��
8���5
�����������4����.��8���1���1�7�2��4.�������
�.��1��5
���2
���������1�1�
E�

4
4�F�AC�2
����88�����4�1�
�4�8
��8��	
4�����
���F�BC�2
����88���	
�G���	
���C�H�6����������1�2
�:������
�6

:��	�5
�F>�I�2
����88������J�8�:
���
����1��2
���47���
�<8�11�K����8���41�6
�
�4
�8����6����8�	���1������
17�����44���������1.��
�4
���4���������12���������1
�5��
1�����11����
���4�87���������4�
�����8���0�.17���������4�
�����8�1
�5��
����88
��
1��
�.��
47�6������
��.�	
�����
�����8����1�1����������
������AB���.�1��8��	���������	
8�6��CC�����	�5
��7�CC����1���4�4��5����4�6���
�.��1��5
���2
���������1�1��;�����8�2��4.������4�
1�
E��	����������
�1
��5
�����1�2
���47�	.��1���:1��81������
�1
4�4
12��
���
�5
�
������
�����8�������1���0�
��22�1��
�1��.84���5
����.��
4����0�
�8��:��������.8����
������
�8�������������
�1���:1�2�
5
��1�4
�
����������
��
�8���2������K�����1�1��.�����7�
�����8�28���1��������4����
11��������12���������1��.84���5
�2.88
4���
���1���:1����
E��
�
8
�8�6�8
5
81���

~ 
"' 0 
0 
'1'< 

375,000 

325,000 

275,000 

225,000 

175,000 

125,000 

75,000 ~---,_..,._.,._.., __ ◄--..... --..,...!-------------- ----
25,000 

~~~~~~~~~~~####$$$$####### 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 0 ~ ~ 1 0 ~ ~ 1 0 ~ ~ 1 0 ~ ~ 1 0 ~ ~ 1 0 ~ ~ 1 0 ~ 

Week 

1,080,000 

1,060,000 

1,040,000 

1,020,000 

1,000,000 

980,000 

960,000 

940,000 

920,000 

900,000 

880,000 

--Box --Covered Hopper --Gondola - lntermodal --Multilevel (automotive) --Open Hopper - Tank --Other --Total 

ro 
0 r-
~ 

"' 0 
0 

* 



��

��������	
	���
����������

����
���
����������������
��
�����
�
�������������������������
������������������������������������
��
���������
����������������������
���
���
������������������������������
�
���������������
����
��
������
���������������
������������������
�����������
���������
�
������
���������������������������
�������
�������������������������������
�������
�����������
����
������
�
�
�����
 �
��
������
�������������
����������������
�
��
�������������!�"##$�������$��������������������������������%&#�������������������
����
�������������������
��
�����������������
�'��#��
�����
����������
��
�
������������������'��#�������������������������
��
���������
����
�������������
�������������������
�
���������(������
��������������������������
������������������
����
����������������
����
����

�������������������������������	
����
�������
����������������
��
����
�������
���
������)�����
�����
��
������������
�����
�
�������������������	����	��
���������*
���+
�������������������
�
���
��������
��������������
�����
��
���������������
����������������
��
��������������*
����"##��������������������""#������������������
�
���
���	����%&#���������������������
����������"�������������
����
��������������������
������)����
�
��
����
�����������
��������
�����
�
����������
��
�
����
���������������������,"##$""#����������-���������������������������
���	����
�
�
�.����"#���
�������������	�������

��������������
���������������
��
 ���
��������
�
�����������������
���
����
�
������������
�����������������
������������
��
����������
���������������
����
)�
��
����
�������
���������
��������������������
��������
��
������������
���
�������
������������
��
������������
����
������
�������	
���
���������
������������������������	
�����
����!����
�
��������������������
��
��
���������������
�����������������������	
������
��
����
�
�������
�������������
�����������������������	��������������
�������!���
�������'��#��
�����������������������
�������	��
���
��������������������
�
������������
���������
������������
���
�����
�	
��

��'"/�������'/%�������������
���

��������
������
����
��
��
��
��������������
�������������
���������������������
�����
�������	
����������
��,�	����'%0����������
����
����'�&�����������
���

�-��!��
�����
���
������������������*
����&#$��������&&$�����	��������
�������������������
����

����������
��	���
������
�����
��������*
��

����������
�
������������	
��������

����������������
�
��
����������
�	

�����
����
�&&$�����������������
�����
����������������)����
�
�"#���
�����	

��������
���1�
���
����
)�
�����
�������
��������
����
�	��������
����������
������&&���������2
����
����
�

�����������������
�������������
������������	
�������
��	����������������
�����
���������

����������
��	���
������
������������
��������������������
����������
����
���������������
���
�
)���������
���!��
���#�����������
)����
����������	
����������
��	�����
���������
�������������������3�
��������
����������������������������
�
������
�
����������
��
�������������������	
����
�������
�
������������	
��
����	��
�.#��
��

�������
�
�����
��������������	�
���������������������
��������������
��
��
�����
���
����
�

����������
���������1��
���
�
�����������������������������
����������
����������
��������
�����������������*
���
������������
���
�����
��
�������
����
�����
���
���������
�����������	
����������������
�����
�����
����������������������
��
��������
��������������������������������
�����������������������������
���
���
��
�������������
�����
���������
��������
���
�������������
��������������
��
�����������
�������������	�
������4�
��
����������������
�����
�������������������
�����
������
�������
)�
��
����
�
���
��
���
)�����������
������������������
���������
����
�����
�������������
���������������
����
�������������
����
 ���
������

����
������������	�
���������������
�
�������������������
������
�����������
����������������
�����
����������
�
���
Operational Cost Increase 

Economic Impact from Carrying Costs 
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